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1 INTRODUCAO

Este relatorio apresenta o resultado do trabalho da Comissdo designada pelas
Portarias n°® 002 e 093/PRODEGESP/2018, visando propor diretrizes para as praticas de
remocao no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina.

A comissao, iniciada em 19 de janeiro de 2018 e finalizada em 16 de abril de 2018,
foi formada pelos seguintes membros:

Carla Maehler — DDP (Presidente)
Celi Ghislandi - DAS

Eliete Bahia Costa - DDP

Lucia Goreti Gobatto Junkes - DAS
Marina Soares - DDP

Nilton Jorge de Quadra - DDP
Patricia Cristiana Belli - DDP
Rodrigo Barddal — DAS

Contribuiram com a comissao, também, Simone Matos Machado (Divisdo de Servico
Social- DISS) e Larissa da Silva Oliveira Santos (Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas), que participaram de forma esporadica. A comissdo também contou com a
colaboracdo da estudante de Psicologia Karolynne Nogueira, bolsista da Divisdo de
Movimentacdo, tanto nas reunides iniciais, quanto na elaboracdo do relatério e analise dos
dados, contando também com a participacdo, em algumas reunides, da estudante de Servico
Social Bruna Depiné, estagiaria da DISS.

As reunides, que totalizaram 12 encontros semanais, seguiram as pautas estipuladas
em cronograma, sendo baseadas inicialmente no relato das éareas da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP) que atendem demandas relacionadas a
remogdo. Em um segundo momento, as reunides foram pautadas em materiais de estudo como
politicas de outras InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES), como também de politicas
de outros 6rgaos, legislacbes vigentes sobre o tema, e experiéncias da propria UFSC. Em um
terceiro momento, foram discutidas as sugestdes e resultados dos formularios de avaliacdo dos
processos de remocdo e de sugestdes enviados pelos servidores. Na ultima etapa, as reunides
consistiram na redacdo da minuta da politica proposta.

O trabalho da comissdo foi motivado pela necessidade de criacdo de uma politica de
movimentacao interna de pessoas na UFSC, de modo a explicitar diretrizes para a realizacéo
deste tipo de agdo na Universidade, partindo de um olhar critico para a realidade da propria
instituicio e de uma perspectiva de humanizacdo nas acOes de Gestdo de Pessoas,
promovendo uma atengdo ao ser humano nesta organizagéo.



Manteve-se, ainda, uma preocupacdo com a supremacia do interesse publico, isto é,
todas as acdes propostas por esta politica visaram proteger os interesses publicos, entendendo
que é aos interesses da sociedade que estes servigcos devem estar voltados.

A comissdo teve como orientador o entendimento de que a remogao consiste em um
processo estratégico para a gestdo de pessoas na Universidade Federal de Santa Catarina. A
remocao, compreendida como a movimentacdo de pessoas dentro do quadro de servidores da
UFSC, é uma das formas de reorganizar a forca de trabalho na universidade, um modo de
adequar seu quadro para conseguir atender as demandas institucionais conjugando-as com 0s
anseios profissionais dos trabalhadores.

A comissdo buscou elaborar uma regulamentagdo que promovesse a isonomia, a
celeridade e a transparéncia nos processos de remocao. Para que se atendesse o critério de
isonomia, buscou-se garantir a ampla participacdo dos servidores técnico-administrativos e
docentes da UFSC e uma maior padronizacdo entre os critérios e fluxos de remocdo
pertinentes as duas carreiras. A definicdo de uma sistematica clara e objetiva para cada
modalidade de movimentacdo visou promover a celeridade e a clareza nestes processos.
Ainda, a definicdo e a divulgacao de critérios objetivos e impessoais para estas praticas, bem
como a ampla publicidade dos atos, possibilita que o servidor que deseja ser removido tenha
clareza das etapas do processo e das vagas que estdo disponiveis para ser preenchidas por
meio da remocao.

Com estes principios norteadores, de forma ampla, espera-se que 0s servidores que
buscam uma movimentacao a vivenciem de modo mais claro, com maior sensacao de justica,
com menos fantasias, medos e sofrimentos envolvidos, como sujeitos ativos, e que, por fim,
tenhamos uma movimentacdo mais funcional e saudavel, que possa ser vista como um
potencial de desenvolvimento do servidor como profissional e como ser humano com maior
amplitude de experiéncias e, portanto, tendo seus horizontes ampliados.

Este movimento, que pode promover por um lado uma maior emancipacgdo do ser
humano numa organizacdo, promove inimeros beneficios para a prépria instituicdo, que
podera contar com servidores mais satisfeitos com seu trabalho, percebendo mais sentido
naquilo que fazem, que poderdo estar mais bem alocados em um setor onde suas
potencialidades possam ser melhor aplicadas.

Outro principio norteador do trabalho desta comissdo foi a compreensdo de que a
opinido de todos os envolvidos nos processos de movimentacdo é essencial para a construgdo
coletiva de uma nova politica. Nesse sentido, e objetivando compor uma politica que fosse
participativa, dada a limitacdo de tempo e recursos, a comissdo optou por fazer uma consulta
com os profissionais que atuam nos processos de remogdo e realizar uma consulta aos
gestores e servidores sem cargos de chefia por meio de um formulario online enviado a
comunidade universitaria. Ressalva-se que a participacdo de outras categorias da UFSC néo
foi possivel devido ao curto prazo para conclusdo dos trabalhos. Todas as sugestdes advindas
destas pesquisas foram amplamente discutidas e, quando viaveis, foram incluidas na minuta
da portaria.



O presente relatério estd dividido em sete partes, iniciando com a introducao
contendo as motivagOes e a forma de trabalho da Comissédo. Em seguida, apresentam-se as
dificuldades encontradas pelos setores que atuam nos processos de remogéo. Na terceira parte,
apresenta-se a sintese das politicas de movimentacédo interna de outras instituicdes. Na quarta
parte, a comissao apresenta os resultados dos questionarios enviados para os servidores da
universidade. Na quinta parte, apresentam-se as consideragdes finais, incluindo
recomendacdes de outras acbes que sdo fundamentais para a efetivacao da politica de remocao
na UFSC. Na sexta parte, referencia-se o material estudado pela comissdo, incluindo
legislacBes e politicas de outras instituicbes. Por fim, apresentam-se nos apéndices o0s
formulérios utilizados e, como resultado principal do trabalho, apresenta-se no Apéndice A a
minuta de Portaria Normativa.



2 AVALIACAO DOS PROCESSOS DE REMOCAO NA
PERSPECTIVA DOS SETORES

Nesse tdpico apresentamos a experiéncia dos setores da PRODEGESP que atuam nos
processos de remocdo. A avaliacdo dos setores ocorreu por meio de discussdo prévia com as
equipes de cada area e foi apresentada pelos seus representantes em reunides da comissao. As
dificuldades destacadas dizem respeito a0 modo de conducdo das movimentacGes internas
praticadas até entdo e serviram de ponto de partida para propor melhorias e ao
desenvolvimento de uma politica efetiva de remocdo. Os setores que relataram suas
dificuldades por meio de seus representantes na comissdo integram a Divisdo de
Movimentacdo (DIM), Divisdo de Servico Social (DISS), Psicologia Organizacional e do
Trabalho (POT), Psicologia Clinica, Junta Médica Oficial (J MO) e a dire¢do do DDP.

A equipe da DIM fez uma breve exposicdo da legislacdo atual e do atual fluxo das
remocdes de oficio e a pedido (a critério e independentemente do interesse da administracdo).
Em seguida, a equipe explanou os pontos criticos para o desenvolvimento do trabalho técnico,
como a discrepancia no entendimento entre o judiciario e UFSC sobre limites do quadro de
pessoal e remocdo/redistribuicdo entre diferentes IFES; riscos da remocdo de oficio sem
critérios objetivos; excesso de influéncia politica na distribuicdo de vagas; desrespeito do
fluxo e negociagdes paralelas entre gestores; demora na manifestagdo das instancias
obrigatorias na remocdo de docente; entendimentos divergentes sobre remogao por motivo de
salide com e entre os setores de atencdo a satde do servidor; auséncia de sistemas de controles
de movimentacdo. Por fim, foi apresentada uma tabela com os quantitativos da remoc¢do em
2017, separada pelo tipo de remocdo e pela carreira do servidor. Abaixo, vemos o quadro
comparativo apresentado acrescido dos quantitativos de remogdes dos anos 2016 e 2015.

Tabela 1 Quantitativo de solicitagdo de remogao de 2015-2017

2017 2016 2015
TAE | Docente | Total | TAE | Docente | Total |TAE | Docente | Total

Remoc¢ao a pedido do
servidor ou da unidade |Solicitagdes | 117 19| 136( 238 8 246 (126 9| 135
(numero que englobam as
remogdes por salide e Atendidos 67 7 74 198 6 204| 55 5 60
para acompanhamento N3o
de conjuge) atendidos | 50 12| 62| 40 2| a2 7 4| 75
Remocgdes por Solicitagdes 7 3 10 9 1 10( 8 2 10
guestdes de saude

Atendidos 1 0 1 4 0 4 1 0 1

Em relagcdo ao trabalho realizado pelo servigo social no que tange as remocdes, a
representante da DISS apresentou demandas relacionadas ao fluxo dos atendimentos
realizados. Os servidores acompanhados pela DISS chegam ao atendimento por procura
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espontanea ou por encaminhamento de outros setores, como DIM, JMO, Equipe
Multiprofissional do Departamento de Atencdo a Saude (DAS). Em geral as demandas
relacionadas a servidores técnico-administrativos em educacdo em estagio probatdrio que
solicitam remocéo envolvem a ndo adaptacdo ao setor ou as atividades, o relacionamento
diferenciado com servidores antigos, a falta de treinamento, ndo ser bem recepcionado no
setor, até problemas com chefias. A frustracdo gerada pela capacitacdo do servidor acima da
exigida pelo cargo ou a exigéncia de atividades alheias e acima daquelas tipicas do cargo
também sdo motivos de busca por atendimento. Com relagdo aos professores, existe uma
demanda menor de atendimento relacionado a remogdo, em geral ligada a necessidade de
mudanca de campus. Diante dessa demanda atendida pela DISS, surge a necessidade de se
estabelecer um fluxo Unico que possa ser explicado para 0s servidores acompanhados por
aquela Divisdo. Sobre as remogdes por motivo de salde, a DISS percebe a necessidade de
ajustar a comunicacdo entre a Equipe Multiprofissional e os médicos peritos da JMO e sugere
que haja um acordo, no qual o parecer técnico da DISS nos processos de remocao seja feito
sempre antes do encaminhamento a Junta Médica. A DISS trouxe preocupacdes sobre outros
processos que influenciam indiretamente os pedidos de remocdo, como a melhor adequacéo
dos novos servidores ao setor e 0 acompanhamento dos servidores em estagio probatorio.

A POT relatou as dificuldades decorrentes da forma como ocorrem 0s processos de
remocdo, implicando na condugdo das entrevistas para definicdo de lotacdo de servidores
nomeados em concurso, e no acompanhamento do servidor em estagio probatério. Foi
apontado que a auséncia de um cronograma nos processos de remocdo reflete na definicdo do
destino de vagas, uma vez que a demora em concluir os processos de remoc¢do prejudica a
selecdo e lotacdo dos servidores ingressantes. A POT enfatizou a necessidade de uma politica
de remocdo que contemple acGes com prazos, como editais, e que considere as
particularidades do setor de destino, como horario de atendimento, por exemplo.

A Psicologia Clinica (parte integrante da JMO) relatou que as principais demandas
que observa nos atendimentos dos servidores que buscam remoc¢do estdo relacionadas a
insatisfacdo no trabalho, decorrente de dois polos: precarizacdo do ambiente de trabalho, a
partir de dificuldades nos relacionamentos interpessoais com colegas ou chefia, falta de
transparéncia no processo de trabalho, sobrecarga, falta de recursos, etc.; e insatisfacdo de
ordem pessoal, ligada a questdes e especificidades individuais e subjetivas. Em geral, 0s
servidores passam pelo acompanhamento da psicologia clinica ap6s afastamentos por motivo
de salde, ou por demanda espontanea. Como sugestdes para a nova politica, pontuou a
necessidade de critérios para novas remocbGes do servidor que solicita remocgédo
recorrentemente e de atuacdo com setores com maiores nimeros de pedidos de remocao ou
problemas de relacionamento interpessoal. Ressalta ainda a importancia de uma avaliacdo do
posto e processos de trabalho daqueles servidores com remocéo por precarizacdo do ambiente.

A Junta Médica relatou que sua experiéncia nos processos de remogdo se da
principalmente de duas formas: uma preventiva, por meio da Equipe Multiprofissional, em
que a principal atuacdo envolve os servidores lotados no Hospital Universitario (HU). Essa
experiéncia tem sido positiva em rela¢do a atuacdo conjunta com as chefias do HU, pois ha
bastante possibilidade de negociacdo e orientacdo sobre os casos de servidores que tem a

7



necessidade de restringir atividades, mudar de setor ou de regime de plantdo. A segunda
forma de atuacdo da JMO tem sido como ato eminentemente médico, quando o servidor
solicita remocdo por motivo de salde, em que os profissionais estdo constantemente em
discussdo por haver divergéncias quanto a sua atuagdo. Como sugestdes para a nova politica,
a JMO defende uma atuacao preventiva nos processos de movimentacéo, por meio de didlogo
com chefias e acompanhamento pela Equipe Multiprofissional. Essa atuacdo preventiva seria
indicada nos casos mais complexos de remoc¢do, com avaliacdo pela Medicina do Trabalho,
Psicologia, Servico Social e outros setores de atencdo a saude do servidor de modo a emitir
um parecer técnico a partir da entrevista com servidor, gestor e equipe. Também enfatiza a
necessidade de atuacdo nos setores e acompanhamento de servidores removidos.

Por fim, a Direcdo do DDP relatou que, por conta do atual fluxo, tem contato minimo
com os processos de remocgao, tomando conhecimento dos casos apenas na fase final, quando
da publicacdo da Portaria de Lotacdo. Avalia que a direcdo do DDP poderia atuar de forma
mais efetiva nos casos de remocao, realizando a mediacdo de conflitos.



3 POLITICAS DE MOVIMENTACAO INTERNA DE OUTRAS
INSTITUICOES

Foram pesquisadas as politicas de movimentacdo interna de outras Instituicdes
Pablicas, que em sua maioria possuem caracteristicas similares a UFSC e que podem
encontrar desafios parecidos na elaboracdo de suas politicas de Gestdo de Pessoas e na propria
operacionalizacdo destas, assim como também foram pesquisadas outras instituicbes que
possuem quadros de pessoal e uma dindmica em sua gestdo muito diversa a uma Universidade
ou Instituto Federal.

Esta estratégia visou verificar as melhores praticas de movimentacdo interna de
pessoas nestas instituicdes, partindo do principio de que algumas das solugdes aplicadas por
outras instituicdes podem trazer luz a desafios encontrados na Gestdo de Pessoas da UFSC
nesse aspecto.

As instituicdes pesquisadas, bem como suas normativas, sdo apresentadas na tabela
abaixo.

Tabela 2 Relagdo das politicas de movimentacgdo interna de outras Instituicoes

Relacédo das politicas de movimentacdo interna de outras Instituicoes

Instituicdo | Normativa pesquisada

Critérios de selecdo e remanejamento interno dos profissionais de

DE/HUIUFSC | £ o magem da DE/HU

UFS Resolucéo n° 26/2013/CONSU

UFMT Resolucéo n° 13/2017/CONSUNI

UFPB Resolucdo n° 12/2014

UFRN Edital n°® 009/PROGESP, de 20 de outubro de 2015

UFF Norma de Servi¢o n° 629/2013

UFSM Portaria n°® 74.414 de 25 de fevereiro de 2015 (Técnico-administrativos)

UFSM Portaria n°® 73.679 de 12 de novembro de 2014 (Docentes)

IFC Resolucéo n° 066— CONSUPER/2013

IFSC Resolucéo n° 05, de 08 de julho de 2016-CODIR

ANAC Instrucdo Normativa n° 69, de 2 de abril de 2013

MPU Portaria PGR n° 273, de 13 de maio de 2011




Em cada uma dessas instituicbes, foram observados a sisteméatica e 0s instrumentos
utilizados para efetivar as diversas modalidades de remocdo previstas na Lei n°® 8.112/1990,
como remog0es de oficio, a pedido a critério da Administracéo e a pedido independentemente
do interesse da Administracao.

A maior parte das normativas pesquisadas € voltada somente aos servidores técnico-
administrativos, algumas se destinam também aos servidores docentes e uma minoria trata
somente destes Gltimos.

Em relacdo aos instrumentos utilizados para efetivar a politica de movimentagéo, apenas
duas instituigdes utilizam a abertura de processo administrativo, mais da metade das
normativas estabelecem remocdes por permuta e 0 uso de bancos de permutas e a maioria
utiliza a abertura de processos seletivos e editais.

Foram levantados e avaliados os critérios utilizados pelas instituicdes para definir os
servidores que estavam aptos a requerer uma remocdo, como: tempo minimo de servi¢o ou na
lotacdo atual; ndo estar respondendo sindicancia ou ter sofrido penalidade; ndo estar afastado,
licenciado ou cedido; avaliacdo de desempenho satisfatdria; e titulo de Doutor na area do
destino (aplicado a carreira docente). Além dos critérios para requerer a remocao, também
foram observados os critérios objetivos utilizados para classificacdo nos processos seletivos
de remocdo, que variaram bastante de acordo com a sistematica do respectivo edital.
Levantou-se, também, o fluxo das remocGes e de aplicacdo dos instrumentos de cada politica.

Além disto, quando necessario, a comissao entrou em contato por telefone e e-mail com
outras instituicdes, visando dirimir davidas em relacdo a algum ponto que nao estava claro na
normativa daquela instituicdo e buscando encontrar solucdes para problemas encontrados nas
discussdes.

Com base nesta apreciacdo, a comissao tragou os pontos que julgou positivos e aqueles
avaliados como negativos em cada politica, aferindo quais as melhores praticas de
movimentacdo interna de pessoas nas instituicGes publicas pesquisadas que poderiam ser
implementadas como solugdes a Gestdo de Pessoas na realidade da UFSC.

Além das politicas apresentadas acima, também serviu de base para as discusses da
comissao e para a constru¢do desta politica, o documento “Relatorio da Comissao Criada pela
Portaria n° 501/2013/SEGESP, de 23 de outubro de 2013”. A referida comissdo, na ocasiao,
contou com membros do DDP, DIM e DAS, e tinha como objetivo “definir critérios e
procedimentos referentes a movimentacao de Servidores Técnico-Administrativos” da UFSC.
A comissdo estudou a legislacdo vigente a época e politicas de outras instituicdes. Deste
trabalho resultou uma proposta de edital de remocao, cuja efetivagdo acabou ndo ocorrendo.

Também foi considerado, tanto pela atual comissdo como no trabalho de 2013, o
“Relatério do Projeto Remogdes”, da servidora Elisangela Boing, psicéloga do DAS. Por
meio do projeto, foram levantados os quantitativos relacionados a remocdo, e resgatados
dados historicos e qualitativos, como a experiéncia dos setores e dos servidores que
solicitaram remoc&o. A proposta do relatério seguia na dire¢do da construcdo de uma politica
de movimentag&o transparente e isonémica, em que a publicacdo de quadro de vagas, adocao
de critérios e concursos (editais) de remocao periodicos pudessem suprir essa demanda.
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4 RESULTADOS DO QUESTIONARIO

Conforme descrito anteriormente, foi elaborado pela comissdo um questionario em
consulta a comunidade de servidores docentes e técnico-administrativos, gestores ou nao, a
respeito de suas experiéncias com processos de remocgéo, as possiveis criticas e sugestoes
sobre a distribuicdo de vagas, a forma como sdo comunicadas as vagas ou critérios para
movimentacao, e, ainda, a experiéncia com o acompanhamento dos setores da PRODEGESP
nos processos de servidores que solicitam remocao.

Estruturalmente, o questionario iniciou identificando o perfil dos servidores
participantes, com relacdo ao cargo, a carreira e a lotacdo. As perguntas seguintes buscavam a
avaliacdo do servidor ou gestor quanto a distribuicdo ou divulgacdo de vagas, a percepcao e
experiéncia com relacdo a remocdo, ao acompanhamento dos setores de salde ou
administrativo da PRODEGESP. Buscou, por fim, identificar pontos positivos e negativos do
atual processo de remogéo, assim como recepcionar as sugestdes de melhoria.

Algumas perguntas tinham como objetivo uma resposta em escala de 1 a 5, em que 1
correspondia a “muito ruim”, e 5 a “muito bom”. Outras perguntas obtinham respostas como
“sim”, “ndo” e/ou “talvez”. Para avaliar a parte qualitativa das experiéncias e expectativas dos
participantes quanto a movimentacdo no ambito da UFSC, foram elaboradas perguntas

abertas, em que os participantes puderam escrever de forma livre.

Junto ao convite para participacdo no questionario, os servidores foram convidados a
voluntariarem-se para participar de entrevista sobre o assunto, mas apenas uma pessoa
prontificou-se e o fez fora do prazo, o que fez com que nenhuma entrevista ocorresse.

Foi encaminhado um e-mail, por meio do Divulga UFSC, convidando os servidores a
responderem aos questionarios por meio de dois links no site da PRODEGESP, um destinado
a servidores que exercem Cargos de Direcdo (CD) e Funcdo Gratificada (FG), com o objetivo
de ouvir possiveis gestores, e 0 outro destinado aos demais servidores. Para auxiliar na
divulgacdo e convite para participacdo, foi publicada noticia no site da UFSC e da
PRODEGESP. O questionario ficou disponivel para participacdo entre 31 de janeiro e 09 de
fevereiro de 2018.

Com relacdo a analise dos questionarios, as perguntas objetivas foram quantificadas,
relacionadas e organizadas em tabelas ou gréaficos. Ja as respostas as perguntas abertas em
geral continham respostas semelhantes e foram categorizadas, de forma a gerar graficos com a
incidéncia das categorias nas respostas. Na apresentacao dos dados, abaixo, foram excluidas
as categorias de respostas que tiveram uma ou duas incidéncias por pergunta. Foram
excluidas, também, as respostas ndo relacionadas as perguntas. Como pode-se perceber nos
gréaficos elaborados, mais abaixo, cada resposta descritiva nos questionarios envolveu uma ou
mais categorias, de forma que a soma total de categorias mencionadas pode ser superior ao
namero de respostas.
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Responderam os formulérios de pesquisa um total de 359 servidores, sendo 111
gestores (ocupantes de CD ou FG) e 248 servidores (ndo ocupantes de FG ou CD). No quadro
abaixo, relacionamos o quantitativo de questionéarios respondidos por gestores, evidenciando
0 numero de participantes por cargo/funcéo, lotacdo e carreiras (TAE ou docente).

Tabela 3 Quantitativo de respostas do formulario de gestores por carreira, cargo/funcdo ocupada e lotagio.

Técnico-Adm.

em Educacdo |Docentes |Total
FG 55 36 91
Cargos CcDh 7 13 20
" Total 62 49 111
S Campi 4 17 21
Z Um. Académicas 19 30 49
© Lotacdo |Um. Administrativas 36 2 38
HU 3 0 3
Total 62 49 111

No quadro abaixo, relacionamos o perfil dos servidores respondentes por carreira e
lotacdo. Destacamos que dos 248 servidores que responderam o questionario, 06 (seis) ndo
informaram o cargo, ou informaram de forma incompleta (ex.: técnico nivel E).

Tabela 4 Quantitativo de respostas do formulario de servidores por carreira (TAE ou docente) e lotagdo.

Técnico-Adm. Nao

em Educacdo |Docentes |Informado | Total
Carreira 177 65 6 248
o Campi 25 26 0 51
_§ Um. Académicas 60 39 1 100
GEJ Lotagdo |Um. Administrativas 81 0 4 85
"’ HU 11 0 1 12
Total 177 65 6 248

Abaixo, serdo apresentados de forma mais detalhada os resultados dos questionarios
dos gestores, e, na sequéncia, os dos servidores.

4.1 Gestores

4.1.1 Perfil dos respondentes por cargo/funcéo e carreira

Conforme destacado na Tabela 3, acima, dos 111 gestores, 56% (62) eram servidores
técnico-administrativos em educacdo e 44% (49) eram servidores docentes. Analisando 0s
cargos ocupados (FG ou CD), 82% (91) eram ocupantes de fungdes gratificadas (FG) e 18%
(20) ocupavam cargos de direcdo (CD).
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Diante do grande nimero de respondentes ocupantes de FG, a comissdo decidiu
destacar os respondentes de cargos de Dire¢do, que podemos caracterizar mais propriamente
como cargos de gestdo (envolvidos em decisdes estratégicas da administracdo). As chefias de
expediente, servico ou secdo, embora sejam também consideradas posi¢Ges de gestdo, em
geral ndo estdo envolvidas em decisdes estratégicas. Do total de ocupantes de CD e FG da
UFSC (970), 11,4% (111) participaram da pesquisa. Na Tabela 5, abaixo, destacamos a
relacdo entre o quantitativo de servidores que possuem FG e/ou CD que participaram da
pesquisa, e o universo total da UFSC:

Tabela 5 Relagdo entre respondentes ocupantes de CD e FG e quantitativo geral da UFSC

FG participantes 91
FG UFSC* 869
% FG participantes 10,5%
CD participantes 20
CD UFSC 2 101
% CD participantes 20%
TOTAL CD/FG participantes 111
TOTAL CD/FG UFSC 970
% CD/FG participantes 11,5%

Com relacdo a carreira, dos 20 respondentes ocupantes de CD, 35% (07) eram TAES
e 0s outros 65% (13) eram docentes. O questionario destinado aos gestores ndo contemplava
0s cargos das carreiras dos respondentes (ex.: Assistente em Administracdo ou Pedagogo, ou
Professor do Magistério Superior ou do Ensino Bésico).

4.1.2 Perfil dos respondentes por lotacdo

Dos 111 respondentes, 3% (03) estdo lotados no Hospital Universitario, 19% (21)
nos campi fora da sede, 34% (38) nas unidades administrativas, e 44% (49) nas unidades
académicas (centros de ensino).

! Extraido do Relatério de Gestdo 2016 (http://dpgi.seplan.ufsc.br/files/2017/03/Relat%C3%B3rio-de-
Gest%C3%A30-2016.pdf
? Extraido do Relatério de Gestdo 2016
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Respondentes por lotagao

HU
3%

Figura 1 Distribuicdo dos gestores participantes por lota¢do

Com relagdo aos gestores ocupantes de CD, 50% (10) estdo lotados nos centros de
ensino, 20% (04) nos campi, e 30% (06) das unidades administrativas. Tal dado evidenciou a
participacao ativa de diretores de centros de ensino e dos campi na pesquisa da comissao.

Ocupantes de CD por lotagao

Figura 2 Distribuigdao dos ocupantes de CD por lotagdo

4.1.3 Avaliagdo quanto a distribuicdo de vagas

Quando perguntados sobre como avaliam a distribuicdo de vagas na UFSC (a forma
e os critérios para destinacdo de vagas providas por concurso, remoc¢ao ou redistribuicdo), a
avaliacdo foi de média a negativa (55 respostas “ruim” ou “muito ruim’), cOmo pode ser visto
no gréafico abaixo:
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Como voce avalia a distribuigao de vagas na UFSC (por distribuigao de
vagas entende-se a forma e os critéri...concurso, remogao ou redistribui¢éo)?

111 respostas
G0
47 (42,3%)
40
27 (24,3%)
20

2101,8%)
7 1{63%)

Figura 3 Avaliagdo dos gestores sobre a distribuigdo de vagas na UFSC (Fonte: Google Formularios)

Aferindo as respostas dos ocupantes de CD, a avaliacdo esta proxima a essa
tendéncia, indo de regular a ruim, como podemos destacar abaixo:

Avalia¢ao quanto a distribuicdo de vagas - CDs

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
0
1 2 3 4 5

Figura 4 Avaliagao dos ocupantes de CD quanto a distribui¢do de vagas

Quando questionados a respeito de suas criticas ou sugestbes com relacdo a
distribuicdo de vagas na UFSC, as respostas descritivas foram categorizadas e distribuidas
conforme o grafico abaixo.
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Criticas/sugestoes sobre a distribui¢cdo de vagas

Total de respostas Desconhecimento Falta de Auséncia de Falta de reposigdo Auséncia de Influéncia Politica
transparéncia critérios de vagas dimensionamento

Figura 5 Criticas e sugestGes dos gestores quanto a distribuicdo de vagas

De um total de 67 respostas, as categorias mais incidentes estdo relacionadas a
criticas com relacdo a falta de transparéncia das informacdes, falta de critérios e falta de
dimensionamento. A influéncia politica na distribuicdo de vagas também teve destaque. Tais
dados revelam a necessidade experimentada pelos gestores e um anseio por mudancas na atual
forma de distribuicdo de vagas, principalmente com relacdo a transparéncia e criacdo de
critérios objetivos.

4.1.4 Quanto a preferéncia da origem do servidor

Os gestores foram questionados quanto a preferéncia da origem do servidor: se
preferiam receber servidor por meio de concurso ou por remocdo. Das 111 repostas, 69,4%
eram indiferentes ou preferiam remocdo, sendo que 30,6% dos gestores apontaram como
preferéncia receber servidor por meio de concurso. Quando destacamos as respostas dos
ocupantes de CD, a tendéncia segue a mesma, conforme gréafico abaixo:
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Preferéncia quanto a origem do servidor - ocupantes de
CDs

Indiferente
55%

Remocgao
5%

Figura 6 Preferéncia dos ocupantes de CD quanto a origem do servidor

Apds responderem a respeito da preferéncia quanto a origem do servidor, 0s gestores
justificaram sua escolha. Das 90 respostas, a maioria manifestou-se indiferente, sendo que
aqueles que preferem servidores nomeados por concurso manifestaram-se a respeito de
experiéncias negativas com processos de remocdo ou servidores removidos para suas
unidades, além de que afirmaram que os servidores novos teriam menos “vicios” que 0S
servidores “antigos”. Dos gestores que selecionaram a preferéncia por servidores removidos,
o0 destaque foi a experiéncia positiva com relacdo a remocao e a possibilidade de avaliar o
perfil do profissional previamente a remocéo, por meio de entrevistas.

Justificativa quanto a preferéncia na origem do servidor

100

90
80

70

60

50

40

30

20

10

Total de Experiéncia Experiéncia Indiferente Auséncia de Possibilidade de Maior Maior
respostas positiva com  negativa com vicios valiar motivagdo experiéncia
remogdo remogao histérico/perfil
profissional

Figura 7 Justificativa dos gestores quanto a preferéncia na origem do servidor
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4.1.5 Experiéncia com processos de remogao

Com relacdo a experiéncia com processos de remogdo, a maioria dos gestores passou
pelas duas experiéncias com relagdo a remogao: recebendo ou liberando servidores. 75% dos
gestores recebeu algum servidor removido em sua unidade, sendo que entre os ocupantes de
CDs esse percentual aumenta para 90%. A maioria dos gestores também teve servidores
removidos para outra unidade da UFSC, sendo 80,2% no geral (ocupantes de CDs e FGs),
aumentando para 90% com relacdo aos ocupantes de CDs.

Tabela 6 Experiéncia dos gestores nos processos de remogao

Pergunta Geral |CDs
Vocé ja recebeu um servidor Sim| 75%| 90%
removido? Nio| 25%| 10%

Sim| 80%| 90%
Nao| 20%| 10%

Vocé ja teve um servidor removido?

Quando questionados a respeito das experiéncias com as solicitacbes de remocéo,
enquanto gestores, 83 pessoas responderam a pergunta. A maior parte das respostas referiu-se
a experiéncias negativas, principalmente relacionadas ao comportamento do profissional
envolvido e a burocracia do processo. Os gestores também relacionaram experiéncias
positivas no processo de remoc¢do. No gréafico abaixo, destacamos as categorias de respostas
gue surgiram no questionario:

Experiéncia com os processos de remog¢ao

3
N B o [

Total de Negativa: Pessoas - Processo - Positiva Negativa e Ndo teve Mau dimens. da
respostas comportamento demora e positiva forca de trabalho
profissional burocracia

Figura 8 Experiéncia dos gestores com os processos de remogao

18



Os dados do grafico sugerem a necessidade de um processo qualitativo e de um
acompanhamento direcionado tanto aos servidores que solicitam remocdo quanto aos
gestores. Faz-se necessario uma preparacdo para a solicitacdo de remocao, preparacdo das
chefias para receber um servidor removido ou que esteja saindo do setor, e um periodo de
adaptacédo ao novo setor.

4.1.6 Acompanhamento dos setores da PRODEGESP (Saude, DIM)

Com relagdo ao acompanhamento realizado pelos setores ligados a atencéo saude dos
servidores, como Divisdo de Servico Social, Psicologia, Junta Médica Oficial, 48,6% dos
gestores responderam que ndo houve acompanhamento. E consideravel o percentual de
gestores que desconhece se 0 acompanhamento foi realizado ou ndo. No grafico abaixo estdo
destacados os percentuais de respostas quanto a realizacdo ou ndo de acompanhamento, assim
como seu desconhecimento.

Nestes processos, houve acompanhamento pelos setores de saude da
PRODEGESP (Divisao de Servigo Social, Psicologia, Junta Médica Oficial)?

111 respostas

® Sim
@ Mao
Talvez

Figura 9 Acompanhamento dos setores de saide da PRODEGESP — Gestores (Fonte: Google Formularios)

Abaixo, destacamos que dentre os gestores ocupantes de CDs, a tendéncia segue a
mesma que na categoria geral de gestores:
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Acompanhamento dos setores de satide - CDs

Talvez
25%

Figura 10 Acompanhamento dos setores de satide da PRODEGESP - ocupantes de CD

Com relacdo a avaliacdo desse acompanhamento dos setores de salde, embora a
maioria ndo tenha passado por essa experiéncia — apenas 15 num total de 111 gestores relatou
que houve acompanhamento — a avaliacdo foi, em geral, negativa, como pode ser visto no
gréfico abaixo.

Como voce avalia essa experiéncia de acompanhamento?

79 respostas

30
27 (34,29%)

20

14 {17.7%)
10

8 (10,1%)

Figura 11 Avalia¢do do acompanhamentos dos setores de satide (Fonte: Google Formularios)

Quando destacados o0s gestores ocupantes de CD, dos 20 respondentes, 12 avaliaram
0 acompanhamento, majoritariamente de forma negativa, embora apenas 03 tenham relatado
terem passado por essa experiéncia:
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Figura 12 Avalia¢do do acompanhamento dos setores de satide - ocupantes de CD

Quando questionados a respeito de criticas ou sugestdes com relacdo ao
acompanhamento dos setores de salde, dos 48 gestores que responderem a essa pergunta, a
maioria desconhece que existe esse acompanhamento. Aqueles que avaliaram de forma
negativa a experiéncia relataram a demora na solucéo dos casos ou a falta de integracéo entre
os setores da PRODEGESP. A maior parte das sugestes foi relacionada a necessidade de
criacdo ou desenvolvimento de uma politica de acompanhamento aos processos de remocao.

Criticas/Sugestoes sobre o acompanhamento

Total Desconhece Ndo houve Experiéncia Falta integragdo Sugestdes: Desenvolvimento
negativa: de uma politica de
acompanhamento

Figura 13 Criticas e sugestdes dos gestores quando ao acompanhamento dos setores de satide da PRODEGESP
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De tais dados pode-se depreender que a maioria dos gestores avalia o
acompanhamento realizado pelos setores de salde da PRODEGESP de forma negativa mais
pelo fato de desconhecerem o servigo ou a politica de acompanhamento do que por terem
passado por experiéncias ruins.

O suporte da Divisdo de Movimentacdo também foi avaliado negativamente (41
respostas ruim ou muito ruim) pela maioria dos gestores, igualando-se ao nimero de gestores
que avaliaria de forma mediana. No grafico abaixo, destacamos a distribuicdo das respostas a
essa questao:

Como voce avalia o suporte realizado pela Divisao de Movimentagao?

111 respostas

50

40 42 (37,8%)

30

26 (23,4%)
20
19 {(17,1%)

15 {13,5%)

10
9(81%)

Figura 14 Avalia¢do do suporte da Divisdo de Movimentagdo (Fonte: Google Formularios)

Quando separadas as avaliagdes dos ocupantes de CDs, a tendéncia segue a avalia¢éo
de todos os respondentes.

Como avalia o suporte da DIM? CDs

Figura 15 Avaliacdo do suporte da Divisio de Movimentagao - ocupantes de CD
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4.1.7 Dificuldades no processo de remogao

Na questdo em que os gestores foram indagados a respeito das dificuldades
percebidas nos processos de remocdo, as respostas compreenderam tanto aspectos formais
guanto informais desse processo. No grafico abaixo, destacamos a distribuicdo das respostas
dos gestores, conforme as categorias identificadas pela comisséo:

Dificuldade nos processos de remogao

Figura 16 Dificuldades percebidas pelos gestores nos processos de remogao

Das 77 respostas, a demora no processo, considerado aqui como aspecto formal, foi o
ponto negativo mais mencionado pelos gestores. Com relacdo aos aspectos nao formais da
remocao, as respostas dos gestores estavam relacionadas principalmente a falta de politica de
movimentacao e transparéncia, necessidade ou dificuldade para reposi¢do da vaga do servidor
removido, entre outros aspectos.

4.1.8 Pontos positivos do processo de remogao

Dos 111 gestores que participaram da pesquisa, 68 responderam a pergunta sobre o
que consideravam como aspectos positivos do processo de remocao. Em geral, além daqueles
gue ndo veem nenhum ponto positivo, as respostas se dividiram em duas categorias mais
abrangentes: com relacdo a remocéo enquanto mudanca de setor e enquanto processo formal.
As categorias de respostas estdo destacadas no grafico abaixo.
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Pontos positivos do processo de remo¢ao
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Figura 17 Pontos positivos percebidos pelos gestores nos processos de remogao

Via de regra, os gestores consideram a mudanca de setor como algo positivo para o
servidor, pois aumenta a satisfacdo, produtividade, identificagdo com o trabalho, viabiliza a
adequacao do perfil do profissional as atividades a serem realizadas no setor. Também ¢é
considerada como benéfica para o setor, principalmente por receber alguém mais motivado.

4.1.9 Sugestdes de melhorias para a politica de remocéo

Os gestores que responderam a Ultima questdo do formulério de pesquisa fizeram
sugestdes relacionadas aos principais problemas que identificaram no processo de remogéo.
Dos 78 respondentes, a maioria das respostas levantou a necessidade de transparéncia, que
estava, comumente, relacionada com a necessidade de criagdo de uma politica de
movimentacdo e a adocdo de critérios objetivos. A necessidade de um dimensionamento de
pessoal, ou o relato sobre os problemas advindos do ndo dimensionamento, foram questdes
gue perpassaram todo o questionario.
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SugestOes para politica de remogado

90

Figura 18 Sugestoes dos gestores para melhorias na politica de movimentagao

No quadro acima, foram destacadas as principais sugestdes dos gestores com relacao
a0 processo de remogao.

De forma geral, o questionario destinado aos gestores demonstra a necessidade de
criacdo de uma politica de movimentacdo de pessoas, que esteja alinhada a transparéncia, a
adocdo de critérios e ao acompanhamento dos processos de remocdo. A necessidade de
dimensionamento de pessoal também é uma demanda que perpassa a avaliacdo dos gestores,
como sendo um elemento que facilitara a distribuicdo de pessoal administrativo na UFSC.

4.2 Servidores
Do total de 5.683 servidores da UFSC, 4,5% (248) participaram da pesquisa. No

quadro abaixo, foi destacado o quantitativo de servidores participantes da pesquisa em relacdo
ao conjunto total de servidores da UFSC.
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Tabela 7 Percentual de participantes por carreira e quantitativo geral da UFSC

TAEs participantes 177
Total TAEs UFSC® 3242
%Taes participantes 5,5%
Docentes participantes 65
Total Docentes UFSC* 2441
%Docentes participantes 2,7%
Total servidores participantes® 248
Total servidores UFSC 5683
%Servidores participantes 4,5%

De acordo com a Tabela 7, acima, dos 248 participantes da pesquisa, 71% (177)
eram servidores técnico-administrativos em educacdo, 26% (65) eram docentes e 3% (06) ndo
informaram o cargo ocupado.

4.2.1 Perfil dos respondentes por cargo/carreira

Dos 248 respondentes, 34% (84) sdo Assistentes em Administracdo, 25% (63)
Professores do Magistério Superior, 7% (17) Administradores, 6% (14) Técnicos de
Laboratorio, 3% (8) Secretarios Executivos. Outros cargos, como Assistente Social, Bidlogo,
Engenheiro/ Area, Pedagogo, Técnico em Assuntos Educacionais, tiveram um percentual de
2% (5 respondentes por cargo). Tiveram 1% de participacdo: Auxiliares em Administracéo,
Contadores e Docentes do Ensino Bésico, com 4 participantes de cada cargo.

Outros cargos, em que apenas um participante indicou o cargo, ou aqueles que néo
quiseram informar, ou informaram o cargo parcialmente (ex. TAE) somaram 12% (29), sendo
classificados aqui como “Outros cargos/ Nao informados”. A Figura 19, abaixo ilustra a
distribuicdo dos cargos dos servidores que responderam a pesquisa.

* Extraido de UFSC em Numeros 2016 (http://dpgi.seplan.ufsc.br/files/2013/12/Folder-UFSC-EM-
N%C3%9AMEROS-2016.pdf)
* Extraido de UFSC em Numeros 2016, excluidos os professores em contrato temporario ou visitantes.
> Soma de Docentes, TAES e cargos nao informados.
26



Outros cargos/N3o
informado
12%

Distribuicdo dos respondentes por cargo

Administrador
7%

Técnico em Assuntos

Educacionais \

0,
Técnico de Laboratdrio
% L. .
Secretario Executivo

3% Pedagogo

™~
2% \ Assistente em

Engenheira/Area __—— Administragdo
2% 34%

Docente Magistério
Superior
25%

. L Auxiliar em
Docente Ensino Basico_—_ Contador Bidlogo Administracdo
1% 1% 2% 1%

Figura 19 Distribui¢cdo dos participantes por cargo

A partir do grafico acima, destacamos a participacdo ativa dos docentes, que
corresponderam a 26% (somados os Professores do Magistério Superior e da Educacao
Bésica) do total da pesquisa direcionada aos servidores (que ndo sdo gestores). Embora o
nimero total de remocdes de docentes® anualmente seja muito menor que a de TAEs, a
participacdo no questionario revelou o interesse e a demanda dos professores quanto a uma

politica de movimentacéo interna.

4.2.2 Perfil dos respondentes por lotacao

Dos 248 respondentes, 40,3% (100) estdo lotados em unidades académicas, 34,3%
(85) em unidades administrativas, e 20,6% (51) em unidades académicas e administrativas

nos campi fora da sede.

6 , ~ .~ ~ .
Ver numeros de remogdo em Item 2: Avaliagdo dos processos de remogdo na perspectiva dos setores

Assistente Social
2%
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Unidade de Lotacao

248 respostas

@ Unidades Académicas e
Administrativas nos Campi fora da
sede

@ Unidades Académicas
) Unidades Administrativas
@ Hospital Universitario

Figura 20 Distribui¢do dos participantes por lotagdo (Fonte: Google Formularios)

4.2.3 Experiéncia com remocao

Com relacdo a experiéncia com remocdo, dos 248 participantes, 40,7% afirmam ja
terem aberto pedidos de remocéo.

Voce ja abriu algum pedido de remogao?

248 respostas

® Sim
& MNao

Figura 21 Distribui¢cdo dos participantes por experiéncia com solicitacdo de remogdo (Fonte: Google Formularios)

50% (88) de técnicos-administrativos que responderam ao questionario ja solicitaram
remocéo, sendo que 43% dos TAEs participantes (76) foram removidos. Entre os docentes
14% (9) pediram remocdo, dos quais 11% (7) concluiram a remocéo.

Tabela 8 Percentual de solicitagées de remogao e remogoes concretizadas dos participantes

.. - Docente 14%
Solicitou remogdo -
Téc. Adm 50%
. . Docente 11%
Foi removido -
Téc. Adm 43%
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A maioria dos servidores 65,7% (163) relata ndo ter sido removido, e 34,3% (85) ja
foram removidos.

Vocée ja foi removido?

248 respostas

® Sim
® MNao

Figura 22 Experiéncia com remogdo concretizada (Fonte: Google Formularios)

Dos motivos que levaram a remocgdo, as categorias mais incidentes estdo
relacionadas a criticas com relacdo a adequacdo de perfil, incompatibilidade com
chefia/direcdo e busca por melhoria no ambiente de trabalho. No gréafico abaixo, destacamos
as categorias identificadas pela comissao:

Justificativas para as solicitagdes de remogao
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Figura 23 Justificativa dos participantes para solicitagao de remogao
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Com relagéo ao recebimento do pedido, das 105 respostas, 28 relataram que houve
problemas apo6s a solicitacdo, principalmente com relagdo a chefia (tratamento hostil,
pressdes), mas a maioria dos servidores (63) ndo teve problemas com colegas e chefias,
conforme o gréfico abaixo:

Como o pedido foi recebido

120

100

80

60

40

20

Sem problemas Com problemas relacionadosa Com indiferenga Como algo Total
com colegas e chefia inesperado
chefias

Figura 24 Recepgao da solicita¢do de remogao na unidade do requerente

Daqueles que relataram ter passado por processo de remogéo, 56,7% ficaram
satisfeitos com o processo de remocdo, e 43,3% insatisfeitos.

Voce ficou satisfeito com o seu processo de remocao?

120 respostas

® Sim
® Nao

Figura 25 Satisfagdo com o processo de remogao (Fonte: Google Formularios)

Quando questionados a respeito das experiéncias com as solicitacbes de remocéo,
108 pessoas responderam a pergunta. A maior parte das respostas referiu-se a experiéncias
negativas, principalmente ligadas a demora no processo e a falta de transparéncia. No gréafico
abaixo, destacamos as categorias de respostas que apareceram no questionario:
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Como foi a experiéncia com remogao
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Figura 26 Experiéncia com o processo de remogdo

4.2.4  Avaliacdo do acompanhamento e suporte dos setores da PRODEGESP

Sobre 0 acompanhamento e suporte realizado por areas ligadas a atencao a saude dos
servidores, como Divisdo de Servi¢co Social, Psicologia, Junta Médica Oficial, a maioria dos
servidores avaliou que ndo houve suporte. No grafico abaixo, estdo destacados 0s percentuais
de respostas quanto a realizacdo ou ndo de acompanhamento.

Voce teve algum tipo de suporte dos demais setores da PRODEGESP
(Divisa@o de Servico Social, Psicologia, Junta Médica Oficial)?

248 respostas

® Sim
® Nao
MNao se aplica

Figura 27 Suporte dos setores de saide da PRODEGESP (Fonte: Google Formularios)
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Ao contréario dos gestores, a maioria dos participantes avaliou de forma positiva o
acompanhamento realizado pelos setores de saude da PRODEGESP. Dos 87 que responderam
39 avaliaram esse acompanhamento como “bom” ou “muito bom”.

Como voceé avalia esse suporte ?

87 respostas

30

2T (31%)

20

17 {19,5%)

12 (14,9%
10 ( )

Figura 28 Avaliagdo do suporte realizado pelos setores de satide da PRODEGESP (Fonte: Google Formularios)

Com relacdo a importancia dada a esse acompanhamento, dos 115 respondentes,
82,6% consideram essencial o0 acompanhamento por parte dos setores de salde.

Se nao teve suporte, vocé considera que teria sido importante este tipo de
acompanhamento?

115 respostas

® Sim
® MNao

Figura 29 Avaliagdo quanto a importancia do acompanhamento pelos setores de saiide (Fonte: Google Formularios)

Os servidores participantes foram questionados, na sequéncia, a respeito de criticas
ou sugestdes com relagdo ao acompanhamento dos setores de salde. Dos 53 servidores que
responderem a essa pergunta, a maioria sugere a criacdo de uma politica de acompanhamento
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aos processos de remocdo. Abaixo um gréfico com o quantitativo das respostas mais
significativas.

Criticas/sugestoes sobre o acompanhamento
60

50

40

30

20

10

Nao houve Satisfatodrio (elogios a Criagdo de Politica de Total
acompanhamento JMO e DiSS) acompanhamento
(durante e apds a
remogao)

Figura 30 Criticas e sugestoes dos servidores sobre o acompanhamento dos setores de satde

Como por ser observado na tabela acima, a somatdria das trés categorias de respostas
sobre criticas ou sugestdes quanto ao acompanhamento dos setores de salde ndo chega ao
total das respostas obtidas. Isso se deve ao fato de que muitos participantes (13) usaram esse
campo para relatar situagdes ou fazer sugestdes que ndo tinham relagdo com esse
acompanhamento. Depreende-se dai, que houve uma dificuldade na compreensdo da pergunta,
que deveria ter sido mais bem elaborada.

O suporte da Divisdo de Movimentacao foi avaliado de forma positiva (51 respostas
bom ou muito bom) pela maioria dos servidores, em contraposicdo a avaliacdo dos gestores.
No grafico abaixo destacamos a distribuicdo das respostas a essa questéo:
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Como voce avalia o suporte realizado pela Divisao de Movimentagao?

135 respostas

50

45 (33,3%)

40

30

20 i) 24 (17,8%)
21 {15,6%)

10

Figura 31 Avaliagdo do suporte da Divisdo de Movimentag&o (Fonte: Google Formularios)

80,6% dos servidores que responderam a pesquisa consideram importante relatar os
motivos que levaram a solicitar remoc¢édo, conforme pode ser visto no grafico abaixo:

Vocé considera importante relatar para a equipe técnica da PRODEGESP os
motivos que o levaram a solicitar remogao?

248 respostas

® Sim
® MNao

Figura 32 Avaliagdo sobre o relato para a equipe técnica da PRODEGESP sobre a motiva¢do da solicitagdo de remogdo
(Fonte: Google Formularios)
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4.2.5 Avaliagdo da divulgacéo de vagas para remogao

A divulgacdo das informagOes sobre vagas foi avaliada de forma negativa pela
maioria dos servidores (189 respostas “ruim” ou “muito ruim”).

Como vocé avalia a divulgagao das informacgoes sobre as vagas
disponiveis para remocao ?

248 respostas

150

143 (57,7%)

100

50
46 (18,5%) 45 {18 1%)

Figura 33 Avaliacdo da divulgagdo das vagas disponiveis para remogao (Fonte: Google Formularios)

No que tange as criticas e/ou sugestdes sobre a divulgacdo de vagas, das 141
respostas, excluindo-se aqueles que desconhecem o assunto, as categorias mais recorrentes
estdo relacionadas a criticas com relacdo a falta de transparéncia das informacdes e sugestao
para cria¢do de um quadro de divulgacao de vagas.

Criticas/sugestdes sobre divulgacdo de vagas

160
140
120
100
80
60
40
20

z

0 2]
Desconhego Falta de Falta de critérios Criagdo de um Criagdo de edital  Criagdo de Total
transparéncia objetivos quadro de de remogdo banco de
divulgacdo de permutas

vagas
Figura 34 Criticas e sugest6es dos servidores sobre a divulgacdo das vagas para remogdo
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4.2.6 Dificuldades nos processos de remogéao

Quando questionados a respeito das dificuldades percebidas nos processo de
remocdo, tivemos um total de 140 respostas. No gréafico abaixo estdo destacadas as categorias
das respostas a essa questdo. Ressaltamos que, muitas vezes, uma resposta apresenta mais do
que um elemento como dificuldade de remocdo:

Dificuldades nos processos de remogao

Figura 35 Dificuldades percebidas pelos servidores no processo de remogao

De um total de 140 respostas, a falta de transparéncia, foi 0 ponto negativo mais
apontado pelos servidores. Outros aspectos também se destacaram, relacionados
principalmente a conflito entre interesse do servidor e chefia/equipe, interferéncia politica,
auséncia de politica de remocao e falta de transparéncia, entre outros pontos.

Da analise das respostas relacionadas a experiéncia com processos de remocao,
depreende-se inicialmente que, embora a maioria dos servidores ndo tenha solicitado remocéo
nem tenha sido removido, ha um grande interesse na politica de movimentacéo, e em geral,
uma percepcao negativa sobre esse processo. Muitas das respostas relacionam-se a falta de
critérios e de transparéncia nesse processo, tanto da remocao enquanto processo (burocratico)
quanto a divulgacéo de vagas.
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4.2.7 Pontos positivos dos processos remogao

Com relagdo aos pontos positivos, das 114 respostas, 44 servidores consideram a
remog¢do com um processo benéfico. Outro ponto destacado foi a possibilidade de novas
experiéncias para o servidor. No grafico abaixo, destacamos a distribuicdo das respostas dos
servidores, conforme as categorias identificadas pela comisséo:

Pontos positivos da remogao
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Figura 36 Pontos positivos percebidos pelos servidores nos processos de remogao

4.2.8 Melhorias para a politica de movimentacéo

Na ultima questdo do formulario, dos 248 servidores que participaram da pesquisa,
142 sugeriram melhorias referentes aos problemas que apontaram no processo de remocdo. A
maior parte dos servidores sugeriu a transparéncia no processo e a publicacdo de um quadro
de vagas. Outras sugestdes, tais como definicdo de critérios e edital de remogdo, também
apareceram. Invariavelmente, essas sugestdes estdo relacionadas com a necessidade de
criacdo de uma politica de movimentacdo. No quadro abaixo, foram destacadas as principais
sugestdes dos servidores com rela¢do ao processo de remogao.
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60

Sugestdes de melhorias para politica de movimentag¢ao

Figura 37 Sugestdes dos servidores para melhorias na politica de movimentagdo

4.3 Discussao

Os questionarios constituiram material riquissimo para a Comissdo, em diferentes
aspectos. Inicialmente, porque possibilitaram uma participacdo, mesmo que ndo tdo
expressiva, dos servidores no processo de estudo e proposta para uma nova politica. Além
disso, pode-se constatar que a percepcao geral quanto aos processos de remogao, assim como
as propostas que surgiram nos questionarios, vem ao encontro da percep¢do e experiéncias
dos setores envolvidos com o0s processos de remocao, que compuseram a comissao. Também
foi possivel identificar quais os principais “gargalos” da politica de atencdo e de
desenvolvimento de pessoas que se relacionam com a remog¢do: acompanhamento dos setores
de salde na solucdo de conflitos ou impasses nas relacoes interpessoais; analise das condicGes
de trabalhos nos setores; interferéncia politica/impessoalidade no tratamento das situacdes de
remocao; dimensionamento e reorganizacao do trabalho.

Com relacdo a analise dos questionarios, de maneira geral, a avaliacdo dos servidores
acompanha a avaliacdo dos gestores quanto aos problemas relacionados a movimentagédo
interna na UFSC, com destaque para a transparéncia e necessidade de publicidade das
politicas e critérios.

A discrepancia maior entre a avaliacdo dos gestores e dos servidores teve destaque
no acompanhamento dos setores da PRODEGESP, tanto da DIM quanto dos setores de salde.
Enquanto os gestores avaliaram predominantemente de forma negativa tanto o suporte da
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DIM quando o acompanhamento dos setores de salde, a avaliagdo foi, em geral, positiva, de
parte dos servidores.

Em parte, é possivel que os gestores avaliem o acompanhamento da PRODEGESP
de forma negativa mais pelo desconhecimento do que por problemas no atendimento a suas
demandas, como destacamos acima, na analise do questionario dos gestores. Como foi
possivel perceber na analise dos questionarios, a percep¢do de alguns gestores € de que 0s
setores da PRODEGESP tendem a favorecer os servidores, em detrimento do interesse dos
gestores.

De certa forma, o acolhimento aos servidores que solicitam remocéo, tanto de parte
da DIM quanto dos setores de saude € avaliado de forma positiva pelos interessados em
remocao. Isso se deve, possivelmente, ao fato de que, quando solicitam remoc¢do, muitos dos
servidores encontram-se em um momento de tensdo, desgaste emocional — que envolve
sobrecarga de trabalho ou impasses com chefias e/ou colegas de trabalho — e, quando
encontram esses canais da PRODEGESP, percebem algum tipo de apoio e acompanhamento
de suas demandas. Muitas dessas situacGes demandam conversas, orientac6es, negociacoes de
conflito, esclarecimentos, e séo resolvidas sem que haja necessidade de remocéo.

A avaliagéo negativa quanto ao processo de remogéo e ao atendimento da DIM pode
ter relacdo, também, com a impossibilidade de atendimento de muitas das solicitagdes de
remocdo. Como foi destacado na Tabela 1, existe um descompasso entre as solicitacdes de
remocao e as remocodes atendidas, o que faz com que se acumulem, a cada ano, pedidos de
remocao sem atendimento. Com o passar do tempo, esses pedidos que ficam em aberto véo
gerando mais desgaste e frustraces naqueles servidores que nao tiveram seu pedido atendido.
Na préatica da atuacdo da DIM, percebe-se, em consonancia com as respostas descritivas do
questionario, que aqueles que tém sua solicitacdo atendida (gestores ou ndo) tendem a avaliar
0s servi¢cos da PRODEGESP de forma positiva.

Ainda assim, sem desconsiderar as criticas e avaliagcbes negativas ao suporte da DIM,
o setor tem refletido sobre suas praticas e pensado em estratégias para solucdo de possiveis
problemas no atendimento do setor.

Ja em relacdo ao suporte pela equipe de saude, os gestores aparentam desconhecer
este trabalho. Sendo assim, sugere-se melhor publicizar os trabalhos realizados e a forma de
acesso aos servicos e profissionais do Departamento de Atencédo a Salde.

Em geral, a remocao tem sido um meio utilizado tanto por gestores quanto pelos
servidores, para solucionar conflitos advindos das demandas e relacdes de trabalho, e das
diferencas pessoais e/ou politicas. Na avaliacdo da comissdo, a remogédo deve ser uma das
formas de desenvolvimento de pessoal da UFSC, ndo uma forma de solucionar esses
problemas interpessoais. Para tal, deve haver um trabalho interventivo, ou de orientacdo e
acompanhamento, em que uma remocao possa ser uma das resolugdes, mas ndo o caminho
principal e primeiro. Isso se deve ao fato de que, em muitas situacOes, 0s servidores que
solicitam remocéo se identificam com o setor e as atividades de trabalho, mas passam por
alguma dificuldade relacionada a chefia ou colegas.
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Por outro lado, muitas das solicitacdes de remocao tém relacdo com a necessidade de
mudanga e novos desafios vivenciadas pelos servidores, aspecto positivo e que faz parte do
mundo do trabalho nos dias atuais. Essa perspectiva positiva dos processos de remocgéo
também guiou os trabalhos da comissao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes realizadas pelos membros da comissdo ap6s cada apresentacdo do
conjunto de dados que compdem o corpus desse trabalho apontam caminhos que urgem serem
percorridos pela UFSC a fim de alcancar melhorias imprescindiveis nas relacdes de trabalho e
no funcionamento organico da Instituicdo.

No que tange aos processos de movimentacdo interna, com base nos dados do
questionario aplicado aos servidores, fica clara a necessidade de uma mudanga na percepcao
dos gestores em relacdo as possibilidades que a movimentacdo de servidores enseja. A troca
de conhecimento gerado pela experiéncia na lotacdo anterior, a adequacdo de competéncias e
perfil profissional com as necessidades de um novo setor e a motivacdo pessoal do servidor
por novos desafios no trabalho s&o pontos favoraveis a serem considerados para a construcéo
de uma cultura positiva sobre o assunto.

E necessario, também, perceber a movimentacdo interna como um aspecto do
desenvolvimento, tanto da Institui¢cdo quanto dos servidores, intimamente ligada a capacitacdo
e ao desenvolvimento profissional. Nesse sentido, é indispensavel pensar em formas de
articular essas dimens@es da vida funcional dos trabalhadores da UFSC visando obter ganhos
significativos para ambas as partes.

Para que se tenha uma politica que contemple uma ampliacdo das acles de
acompanhamento dos servidores que solicitam remocdo, faz-se necessario a divulgacdo, de
alcance efetivo, dos servicos que a instituicdo oferece principalmente os relacionados ao
Departamento de Atencdo a Saude — DAS.

Outro desafio que necessita de atencdo seria uma atuacdo direta em setores
identificados com um ndmero expressivo de pedidos de remogdo ou com recorrentes
problemas de relacionamento interpessoal e ou com precarizagdo no ambiente de trabalho.
Nestes casos seria importante avaliar um fluxo que envolvesse a Coordenadoria de Promogéo
e Vigilancia em Salude — CPVS/DAS que tem uma equipe de profissionais que poderia propor
acOes de promogéo e prevencdo nestes setores.

Torna-se inevitavel a construgdo de um documento regulamentador que priorize a
transparéncia e a isonomia e que contemple critérios objetivos a fim de evitar o quanto se
pode a interferéncia da esfera pessoal e politica nas movimentacdes de pessoal da UFSC.

Para tanto, é importante que haja o comprometimento da Gestdo desta Universidade
em garantir a prioridade das movimentacGes de servidores em momento imediatamente
anterior a realizacdo de concursos, chamadas publicas de redistribuicdo ou, eventualmente,
nomeac0Oes planejadas com antecedéncia.

Com base nas ponderacfes apontadas acima, os membros da comissdo elaboraram
uma minuta para uma Portaria Normativa, documento este anexo ao relatorio. De forma a
abarcar os aspectos necessarios para sanar as dificuldades percebidas no modo como vinham
ocorrendo as remocBes nesta Instituicdo até o presente momento, como instrumentos
principais contidos na minuta citada estdo a criagdo de um banco de permutas e a abertura de
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edital de remocéo precedendo as oportunidades de preenchimento de vagas desocupadas nesta
Universidade, conforme citado acima.

Com efeito, o documento elaborado pela comissdo prevé a utilizacdo destes
instrumentos para atender as demandas de remocdo a pedido de servidores técnico-
administrativo e servidores docentes.

No caso dos ultimos, ressalva-se a ndo participacdo, apesar do convite, de
representantes do Departamento de Ensino da Pro-Reitoria de Graduacdo (DEN/PROGRAD)
por falta de disponibilidade na agenda. O DEN/PROGRAD desempenha um papel importante
na carreira dos servidores docentes e certamente poderia contribuir com o trabalho aqui
elaborado. No entanto, a comissdo levou em consideragdo a participagdo desta categoria na
consulta feita aos servidores por meio do questionario eletrdnico, assim como, também,
considerou o disposto no Regimento Geral da UFSC no que tange a movimentacéo de pessoal
docente.

Cabe destacar que ficou evidente, diante de todo o material analisado pela comissao,
a urgente necessidade de um dimensionamento da forca de trabalho na UFSC a fim de
otimizar a distribuicdo de pessoal as Unidades ajustando as demandas da Instituicdo. Muitos
pedidos de remocéao advém de servidor com sobrecarga de trabalho por estar em setor no qual
ele € o Unico trabalhador lotado. Fica evidente, nesse sentido, que junto a esse
dimensionamento, a UFSC precisa estudar, mapear e reorganizar seus processos de trabalho,
como parte constitutiva desse dimensionamento. Cabe, ainda, realizar um trabalho de
capacitacdo junto aos gestores, orientando-os e reforcando seu papel como gestores de
pessoas.

Restou como tarefa, ainda, um estudo mais detalhado de como tratar os casos de
servidores ocupantes de cargos em extincdo no que diz respeito as remocgdes a pedido,
considerando a complexidade de cada caso.
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APENDICE A
MINUTA DE PORTARIA NORMATIVA

SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
GABINETE DA REITORIA
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SC
TELEFONE: (48) 3721-9320 — FAX: (48) 3721-8422
E-MAIL: gr@contato.ufsc.br

PORTARIA NORMATIVA N.° xx/2018/GR, DE xx DE ABRIL DE 2018

Dispde sobre a politica de
movimentagao interna dos
servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo da
UFSC.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA,
no uso das atribuicOes previstas legais e regulamentares,

Considerando o Art. 36 da Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990,
Considerando os Arts. 26, 27, 28 e 143 do Regimento Geral e o Art. 83 Estatuto da UFSC,

Considerando a necessidade de estabelecer uma politica de movimentacdo para os servidores
docentes e técnico-administrativos da UFSC,

Considerando a conclusdo dos trabalhos da Comissdo designada pelas Portarias n° 002 e
098/2018/PRODEGESP,

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar a movimentacdo interna dos servidores docentes e técnico-
administrativos em educagdo no ambito da UFSC.

Paragrafo Unico. A politica de movimentacdo contemplara:
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| — Remocao;
Il — Colaboragéo entre unidades;

I11 — Levantamento de necessidade de pessoal.

Art. 2° Entende-se por remocéo o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no &mbito
do mesmo quadro, com ou sem mudanca de sede.

Paragrafo Unico. Sdo as modalidades de remocéo regulamentadas por esta Portaria:

| - de oficio, no interesse da Administrag&o;
Il - a pedido, a critério da Administracéo;

I11 - a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da Administracao:

a) para acompanhar conjuge ou companheiro, também servidor publico civil ou militar,
de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que foi
deslocado no interesse da Administracao;

b) por motivo de satde do servidor, cdnjuge, companheiro ou dependente que viva as
suas expensas e conste do seu assentamento funcional, condicionada a comprovagéo por junta
médica oficial;

Art. 3° A remocdo ocorrerd somente no @mbito das unidades académicas e administrativas
que compdem a estrutura da UFSC, distribuidas nos campi de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos, Floriandpolis e Joinville.

Art. 4° Considera-se localidade, ou sede, o0 municipio onde se situa a unidade organizacional
na qual o servidor estiver lotado.

CAPITULO |

DA REMOCAO DE OFICIO

Art. 5° A remocdo de oficio no ambito da UFSC ocorrerd no interesse da administracéo,
visando a necessidade e ao interesse publico, para atendimento de demandas de pessoal em
carater estratégico e institucional, adequando a forc¢a de trabalho a necessidade de servico, nas
seguintes situagoes:

| - extin¢do de unidades organizacionais;
Il - mediante parecer conjunto de profissionais de atengdo a satde do servidor.

8 1° Nos casos do inciso | deste artigo, a remogdo de oficio tera inicio com a abertura de
processo digital pela Direcdo do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP).
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§ 2° O parecer a que se refere o inciso 1l do caput deste artigo serd emitido por, no minimo,
dois profissionais da area de atencédo a saude.

8 3° Os profissionais de atencdo a saude emitirdo parecer técnico conjunto, podendo, em
carater excepcional, sugerir a mudanca de lotacdo do servidor que esteja sob seu
acompanhamento.

§ 4° A remocdo de oficio podera ser interposto recurso pelo servidor & Dire¢do do DDP no
prazo de 10 (dez) dias, contados da ciéncia do interessado.

CAPITULO II

DA REMOCAO A PEDIDO
Art. 6° As remocdes a pedido, a critério da Administracdo, poderdo ser atendidas mediante:

| — edital de remocéo

Il — permuta entre servidores

Paragrafo Unico. O deferimento das remoc¢des a pedido descritas nos incisos | e Il do caput
deste artigo ocorrera desde que o servidor:

a) ndo tenha sido removido a pedido ou redistribuido & UFSC nos altimos seis meses;
b) ndo possua processo de redistribuigdo em andamento;

c) ndo esteja afastado para o exercicio de mandato classista, mandato eletivo ou para
servir a outra entidade;

Secdo |

DA REMOCAO POR EDITAL

Art. 7° Entende-se por edital de remocgéo o processo seletivo interno de ampla concorréncia
dos servidores pertencentes ao quadro de pessoal da UFSC, visando o preenchimento de
vagas desocupadas, em que se observem as demandas de pessoal docente e técnico-
administrativo e a adequacéo do perfil do profissional.

8 1° No edital deverdo constar as vagas, prazos e normas de participacdo, selecdo e
classificacdo dos servidores interessados em participar.

8 2° A periodicidade de publicacédo do edital de remogéo ficara a critério do DDP.

8 3° A abertura de editais de remocdo precederd a abertura de concursos publicos e as
chamadas publicas de redistribuicao.
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8 4° A abertura de editais de remogdo podera preceder a nomeacdo de candidatos
homologados nas vagas excedentes aquelas previstas em edital em concursos publicos da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao.

8 5° Os editais de remocdo serdo divulgados no site da UFSC.

8 6° A critério do DDP, nova selecdo podera ser conduzida com as vagas remanescentes
originadas pelas movimentacdes do edital.

8 7° Os editais serdo elaborados de modo a garantir um acréscimo na pontuacdo final ao
servidor:

| — com deficiéncia;
Il — nomeado para campus diverso daquele para o qual se inscreveu em concurso;

1l — estudante de cursos de educacdo formal, nos casos em que a nova lotacdo
possibilite a melhor adequacéo dos horarios;

8 8° Quando necessario, poderdo ser utilizados critérios de desempate, sendo dada prioridade,
na ordem apresentada abaixo, aos servidores com:

| — mais de 60 anos;
I1 — maior periodo na unidade de lotacéo atual;

Il — maior tempo de servigo na UFSC.

§ 9° As remocdes de servidores técnico-administrativos em educacdo somente serdo
efetivadas ap06s o periodo de treinamento do servidor ingressante na vaga remanescente, no
prazo maximo de 10 dias ap0s o exercicio do novo servidor.

8 10 Com a devida justificativa, o gestor da area de origem, isto €, do setor de onde o servidor
sera removido, podera solicitar maior periodo para o treinamento.

Art. 8° O processo de selecdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo sera
conduzido mediante os seguintes critérios classificatorios:

8 1° Analise curricular, que contemplara:
| — experiéncia profissional;
I1 — cursos de Educacgdo Formal (Graduacdo, Especializagdo, Mestrado, Doutorado);
I11 — cursos de capacitagéo;

IV — projetos de extensédo e pesquisa;
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V — participacdo em comissodes.

8 2° Analise das competéncias profissionais por meio de entrevista com a area de Gestdo de
Pessoas, em conjunto com as chefias das unidades a que se destinam as vagas.

Art. 9° O processo de selecdo dos servidores docentes serd realizado considerando 0s
seguintes critérios:

8 1° Anélise do Memorial Descritivo: compreende a exposi¢do, de modo analitico e critico,
das atividades desenvolvidas pelo requerente, contendo todos os aspectos significativos de sua
formagcdo e trajetoria profissional, envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensao;

§ 2° Andlise do Projeto de Atividades Académicas: com apresentacdo de propostas para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

§ 3° Anélise do Curriculo Lattes.

Secdo Il
DA REMOCAO POR PERMUTA

Art. 10. Entende-se por permuta a remoc¢ao que ocorrer por meio de troca direta de setor entre
servidores.

8 1° Sera mantido pela Divisédo de Movimentagdo (DIM) um banco de permutas.
§ 2° O banco de permutas sera publicizado no site da DIM.

§ 3° O servidor que tiver interesse em inscrever-se para realizacdo de permuta passara por
entrevista com a equipe de Psicologia Organizacional.

8 4° Atendidas as condicdes descritas do Pardgrafo Unico do Art. 6°, havendo acordo mutuo
entre servidores que se decidam pela permuta, serd procedida a abertura de processo digital.

Art. 11. Em caso de permuta entre servidores técnico-administrativos em educacdo, serdo
considerados a analise curricular e de competéncias profissionais, conforme Art. 8°.

§ 1° Seré dada preferéncia a permuta que ocorrer entre servidores do mesmo cargo.

8 2° Na hipotese dos interessados ocuparem cargos distintos, serdo consultadas as chefias
imediatas e dire¢cdes de unidade.

§ 3° Caso permanecga o interesse dos servidores e chefias envolvidas, serd solicitada as
direcdes justificativa e descri¢do detalhada das atividades a serem realizadas.

8 4° Em hipotese alguma sera permitida remocao que enseje desvio de funcao.
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Art. 12. Em caso de permuta de servidores docentes serdo considerados os itens descritos no
Art. 9°.

Paragrafo Unico. N&o serd realizada permuta entre docentes da Carreira do Magistério
Superior e da Carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico.

Secéo Il

DA REMOCAO PARA ACOMPANHAMENTO DE CONJUGE OU COMPANHEIRO

Art. 13. A remocdo para acompanhamento de cOnjuge ou companheiro ocorrera
independentemente do interesse da Administracdo, quando o cdnjuge, também servidor
publico civil ou militar, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, for deslocado de oficio no interesse da Administragao.

8§ 1° Entende-se como servidor publico civil aquele com vinculo estatutario.

8 2° A remogéo para acompanhamento de conjuge ou companheiro ocorrerd apenas quando
ensejar mudancga de localidade.

§ 3° O processo de que trata o caput deste artigo terd inicio com a autuacdo de processo
digital, que devera conter a documentacao que justifique o pedido, informada no site da DIM.

8 4° N&o caberda indeferimento administrativo nos casos de remogéo para acompanhamento de
conjuge que atendam a legislacdo e estejam em conformidade com esta Portaria.

Secédo IV

DA REMOCAO POR MOTIVO DE SAUDE

Art. 14. A remocdo por motivo de salde do servidor, cdnjuge, companheiro ou dependente
ocorreré independentemente do interesse da Administrag&o.

8 1° Considera-se pessoa da familia, para efeito de remog&o por motivo de salde:

| — Conjuge;

Il — Companheiro;

I11 — Dependente que viva as suas expensas e conste de seu assentamento funcional.
8 2° A remocéo por motivo de salde ocorrerd apenas quando ensejar mudanca de localidade.
8 3° A avaliacéo pericial para concessdo de remocéo do servidor por motivo de doenca em

pessoa de sua familia devera ser realizada no familiar.
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8 4° O processo de que trata o caput deste artigo terd inicio com a autuagdo de processo
digital que devera conter a documentacgéo que justifique o pedido, informada no site da DIM.

8 5° A Junta Médica emitird Laudo Pericial atestando a existéncia da doenga ou motivo de
saude que fundamenta o pedido.

8 6° Para fins de avaliacdo pericial, serdo objetos de anélise:

| — Raz0Bes objetivas para a remocao;

Il — Se a localidade onde reside o servidor ou seu dependente legal é agravante de seu
estado de saude ou prejudicial a sua recuperacéo;

Il — Se na localidade de lotagdo do servidor ndo ha tratamento adequado;

IV — Se a doenca € preexistente a lotacdo do servidor na localidade e, em caso positivo,
se houve evolugédo do quadro que justifique o pedido;

V — Quais os beneficios do ponto de vista de satde que advirdo dessa remocao;
VI — Quiais as caracteristicas das localidades recomendadas;

VIl — Se o tratamento sugerido é de longa duracdo e se ndo pode ser realizado na
localidade de exercicio do servidor.

§ 7° Do parecer da Junta Médica podera ser solicitado reconsideragdo ou recurso num prazo
de 30 (trinta) dias apds a emissdo do Laudo Pericial, mediante requerimento e apresentacdo de
documentacao que justifique o pedido.

8 8° NAao caberd indeferimento administrativo nos casos de Laudo Pericial favoravel a
remocao, emitido pela Junta Médica Oficial da UFSC e que respeite a legislacdo vigente.

§ 9° Cabera a Direcdo do DDP a manifestacao final.

CAPITULO IlI

DA COLABORACAO ENTRE UNIDADES

Art. 15. A Colaboracdo entre Unidades da UFSC tem por objetivo formalizar a mudanca de
exercicio de servidor, no interesse da Administragdo, em carater excepcional e com prazo
determinado, para atender necessidades de servico em Unidade diferente de sua lotagdo de
origem, em situacdes estratégicas e institucionais.

8§ 1° A Colaboragéo entre Unidades da UFSC néo enseja a mudanca de lotagéo do servidor.

8 2° Findo o prazo previsto para a colaboracdo, o servidor devera retornar a lotacdo de
origem.
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8 3° A colaborag&o podera ocorrer por até um ano, renovavel uma vez por igual periodo.

8 4° A qualquer tempo a colaboragdo entre unidades seré encerrada, a pedido do servidor ou
de um dos gestores das unidades envolvidas.

8 5° O servidor ndo podera estar ocupando ou vir a ocupar fungdo gratificada ou cargo de
direcdo durante o periodo de vigéncia da Colaboracgéo entre Unidades da UFSC.

8 6° A Colaboragdo entre Unidades da UFSC somente ocorrera ap6s o preenchimento do
Termo de Colaboracédo entre Unidades, disponivel no site da DIM, com a anuéncia das partes
envolvidas e mediante aprovacao pela Direcdo do DDP.

CAPITULO IV

DO LEVANTAMENTO DE NECESSIDADE DE PESSOAL

Art. 16. Compreende o levantamento de necessidade de pessoal a demanda institucional de
servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo nas unidades que compdem a
estrutura da UFSC.

8 1° O banco de professor equivalente e o levantamento de necessidade de pessoal docente
sdo mantidos e gerenciados pelo Departamento de Ensino (DEN/PROGRAD), em articulagédo
com os departamentos de ensino da UFSC.

§ 2° O quadro de referéncia do pessoal técnico-administrativo em educacgdo é gerenciado pela
Coordenadoria de Admissdes, Concursos Publicos e Contratacdo Temporaria (CAC/DDP).

8 3° O quadro de levantamento de necessidade de pessoal técnico-administrativo em educacéo
é gerenciado pela DIM/DDP.

8 4° Cabe a Dire¢do do DDP a distribuicdo de pessoal técnico-administrativo.

Art. 17. Cabe aos diretores das unidades administrativas e académicas o levantamento de
necessidade de pessoal técnico-administrativo em educacgdo de suas respectivas unidades.

8 1° O levantamento sera publicizado no site da Divisdo de Movimentag&o.

8 2° O levantamento devera contemplar as demandas das subunidades que compdem as
unidades administrativas e académicas.

8 3° No formulario de levantamento de pessoal o gestor informara, em ordem de prioridade,

0S cargos necessarios, a justificativa das solicitacdes, os requisitos de perfil, e o horéario de
trabalho.
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8 4° As demandas registradas pelos gestores ndo constituem vagas livres na UFSC, mas sim
postos de trabalho com demanda de pessoal.

Art. 18. Antes de incluir uma necessidade de pessoal, o gestor da area devera verificar a
possibilidade de remanejamentos internos, dentro da prépria unidade de lotagcdo, para
suprimento das demandas.

8 1° Nao havendo esta possibilidade, o atendimento das necessidades de pessoal técnico-
administrativo em educacdo contemplara a disponibilidade de vagas ou pessoal para
reposicéo, quando serdo priorizados:

| - Setores que possuem nenhum ou apenas um servidor;
Il - Urgéncia no atendimento da necessidade de pessoal;

Il - Locais com atendimento a estudantes dos cursos de graduacdo e/ou pos-
graduacao;

IV - Prioridades informadas pelos gestores.

Art. 19. Nao cabera reposicdo de pessoal técnico-administrativo em casos de servidores que
estejam em afastamentos, licencas, férias e colaboracgéo entre unidades.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. O servidor que solicitar remocdo por qualquer modalidade prevista nesta Portaria
Normativa devera manter-se no exercicio de suas atividades em sua Unidade de origem até
que seja publicada no Boletim da UFSC a Portaria de Lotacdo para outra Unidade.

Art. 21. O servidor que deva ter exercicio em outro municipio em razao de ter sido removido,
tera, no minimo, dez e, no maximo, trinta dias de prazo, contados da publicacdo do ato, para a
retomada do efetivo desempenho das atribui¢cbes do cargo, incluido nesse prazo o tempo
necessario para o deslocamento para a nova sede.

Art. 22. As remocdes a pedido, previstas nos incisos 1l e 11l do Paragrafo Unico do Art. 2°,
ndo ensejardo concessao de ajuda de custo.

Art. 23. As remocdes previstas nos incisos | e 111 do Paragrafo Unico do Art. 2° ocorrerdo
independentemente da possibilidade de reposic¢ao da vaga.

8 1° Serdo cientificadas e ouvidas as chefias dos servidores técnico-administrativos em
educacdo que forem removidos nas condi¢des descritas no caput deste artigo, com relacéo a
necessidade de reposicao.
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8 2° Serdo cientificados e ouvidos os colegiados de departamento e conselhos de unidade dos
servidores docentes que forem removidos nas condig¢des descritas no caput deste artigo, com
relacdo a necessidade de reposicao.

8 3° As vagas geradas serdo preenchidas quando houver conveniéncia e oportunidade pela
Administracgéo.

8 4° Nos casos de remogéo dos servidores técnico-administrativos em educacéo caberd a DIM
propor a lotacdo, considerando as demandas de pessoal, as atribui¢cGes dos cargos e o perfil
dos profissionais a serem removidos.

8 5° Nos casos de remocéo servidores docentes, caberd ao DEN/PROGRAD propor a lotagéo,
considerando as demandas de pessoal docente e 0 campo de conhecimento dos servidores
envolvidos.

Art. 24. Os servidores que se encontrarem em exercicio provisorio e os empregados publicos
anistiados em exercicio na UFSC seguirdo as normas descritas nesta Portaria, exceto nos
casos de remocdo de empregados anistiados por motivo de saude.

Art. 25. Os servidores em colaboragéo técnica na UFSC ndo poderdo solicitar remocao.

Art. 26. As designacOes para os Cargos de Direcdo ou Funcdes Gratificadas de nivel 1 (CDs
2, 3e4eFG1) ensejardo em mudanca de localizacdo enquanto o servidor estiver designado.

Paragrafo Unico. Apds a destituicdo do cargo, o servidor docente ou técnico-administrativo
retornara a localizagdo de origem.

Art. 27. Em todas as situacOes de remocgdo em que estiverem envolvidos servidores com
deficiéncia, sera ouvida a Equipe Multiprofissional de Acompanhamento ao Servidor com
Deficiéncia e em Estagio Probatério (EMAPCD).

Art. 28. As remocdes serdo efetivadas por meio da publicacdo de Portaria de Lotacdo emitida
pela Direcdo do DDP.

Art. 29. As situacbes ndo previstas nesta Portaria Normativa serdo apreciadas pela Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas.

UBALDO CESAR BALTHAZAR
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APENDICE B
FORMULARIO - POLITICA DE REMOCAO* - GESTORES

Vocé pode ser sincero ao responder estas perguntas, pois este formulario sera mantido em
sigilo.

Caso vocé deseje participar de uma entrevista visando avaliar o processo de remocéo, favor
enviar um e-mail para remocao.ddp@contato.ufsc.br ou agendar sua entrevista até o dia
09/02/18, no ramal 8316.

*Para fins deste questionario, remocdo é a modalidade de movimentacdo interna em que
ocorre a mudanca de unidade de lotacdo do servidor. Nao estdo sendo considerados, para fins
deste questionario, os remanejamentos internos (por exemplo, entre setores do Hospital
Universitério, entre setores de um mesmo centro de ensino ou campus, ou entre divisdes de
um mesmo departamento administrativo).

1. Cargo. (Resposta obrigatoria fechada: Técnico-Administrativo em Educagdo, Docente)

2. Ocupa CD ou FG? (Resposta obrigatoria fechada: Cargo de Diregdo, Funcdo Gratificada)

3. Unidade de Lotagdo (Resposta obrigatoria fechada: Unidades Académicas e Administrativas
nos Campi fora da sede, Unidades Académicas, Unidades Administrativas e HU)

4. Como vocé avalia a distribuicdo de vagas na UFSC (por distribuicdo de vagas entende-se a

forma e os critérios para destinagdo, entre os diversos setores da UFSC, de vagas providas por
concurso, remogdo ou redistribuicdo)? (Resposta obrigatoria fechada - Escala 1 “muito ruim” a 5
“muito bom”)

5. Criticas/Sugestdes sobre distribui¢do de vagas. (Resposta aberta)

6. Vocé prefere receber servidores através de remogdo ou de concurso? (Resposta obrigatoria
fechada: concurso, remocao, indiferente)

7. Justifique o motivo da escolha acima. (Resposta aberta)

8. Vocé ja recebeu um servidor removido em sua unidade? (Resposta obrigatéria fechada: sim,
nao)

9. Vocé ja teve um servidor removido de sua unidade? (Resposta obrigatdria fechada: sim, ndo)
10. Como foi a experiéncia com esses processos de remogdo? (Resposta aberta)

11. Nestes processos, houve acompanhamento pelos setores de salde da PRODEGESP (Divisdo
de Servico Social, Psicologia, Junta Médica Oficial)? (Resposta fechada: sim, ndo, talvez)

12. Como vocé avalia essa experiéncia de acompanhamento? (Resposta fechada - Escala 1 “muito
ruim” a 5 “muito bom™)

13. Criticas/Sugestdes sobre 0 acompanhamento. (Resposta aberta)

14. Como vocé avalia o suporte realizado pela Divisdo de Movimentagdo? (Resposta obrigatoria

fechada - Escala 1 “muito ruim” a 5 “muito bom™)

15. Vocé percebe alguma dificuldade nos processos de remocdo? Qual? (Resposta aberta)
16. Vocé percebe algum ponto positivo nos processos de remogdo? Qual? (Resposta aberta)
17. Quais melhorias vocé sugere para nova politica de remocao? (Resposta aberta)
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APENDICE C
FORMULARIO - POLITICA DE REMOCAO* — SERVIDORES

Vocé pode ser sincero ao responder estas perguntas, pois este formulario sera mantido em
sigilo.

Caso vocé deseje participar de uma entrevista visando avaliar o processo de remogéo, favor
enviar um e-mail para remocao.ddp@contato.ufsc.br ou agendar sua entrevista até o dia
09/02/18, no ramal 8316.

*Para fins deste questionario, remocdo é a modalidade de movimentacdo interna em que
ocorre a mudanca de unidade de lotacdo do servidor. Nao estdo sendo considerados, para fins
deste questionario, os remanejamentos internos (por exemplo, entre setores do Hospital
Universitério, entre setores de um mesmo centro de ensino ou campus, ou entre divisdes de
um mesmo departamento administrativo).

1. Cargo (Resposta obrigatdria fechada: Docente do Magistério Superior, Docente do Ensino
Basico, Administrador, Assistente em Administracdo, Auxiliar em Administragdo, Técnico de
Laboratorio/area, Outros [aberta])

2. Unidade de Lotacdo: (Resposta obrigatoria fechada: Unidades Académicas e Administrativas
nos Campi fora da sede, Unidades Académicas, Unidades Administrativas e HU)

3. Vocé ja abriu algum pedido de remoc¢édo? (Resposta obrigatéria fechada: sim, ndo)

4, Se sim, por qual motivo? (Resposta aberta)

5. Vocé ja foi removido? (Resposta obrigatoria fechada: sim, ndo)

6. Como seu pedido de remocéo foi recebido na sua unidade pela sua equipe de trabalho e pela
sua chefia? (Resposta aberta)

7. Vocé ficou satisfeito com o seu processo de remocdo? (Resposta fechada: sim, ndo)

8. Como foi a experiéncia com seu processo de remogao? (Resposta aberta)

9. Vocé teve algum tipo de suporte dos demais setores da PRODEGESP (Divisdo de Servico
Social, Psicologia, Junta Médica Oficial)? (Resposta obrigatéria fechada: sim, ndo, ndo se aplica)

10. Como vocé avalia esse suporte? (Resposta fechada - Escala 1 “muito ruim” a 5 “muito bom™)
11. Se ndo teve suporte, vocé considera que teria sido importante este tipo de acompanhamento?
(Resposta fechada: sim, ndo)

12. Criticas/Sugestdes sobre 0 acompanhamento. (Resposta aberta)

13. Como vocé avalia o suporte realizado pela Divisdo de Movimentacao? (Resposta fechada -

Escala 1 “muito ruim” a 5 “muito bom”)
14. Vocé considera importante relatar para a equipe técnica da PRODEGESP os motivos que o
levaram a solicitar remocao? (Resposta obrigatdria fechada: sim, ndo)

15. Como vocé avalia a divulgacdo das informagfes sobre as vagas disponiveis para remog¢do?
(Resposta obrigatoria fechada - Escala 1 “muito ruim” a 5 “muito bom™)
16. Criticas/Sugestdes sobre a divulgagdo de vagas. (Resposta aberta)

17. Vocé percebe alguma dificuldade nos processos de remocdo? Qual? (Resposta aberta)
18. Vocé percebe algum ponto positivo nos processos de remogdo? Qual? (Resposta aberta)
19. Quais melhorias vocé sugere para nova politica de remocao? (Resposta aberta)
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